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Geschaftsumfeld




Inflation
,Wie hoch schdtzen Sie die Inflationsrate (Verbraucherpreisindex) in den ndchsten 12 Monaten ein?“

Osterreich wird von den CFOs im nachsten Jahr auf 5,3 % geschétzt, fur die Eurozone wird mit einer Inflationsrate von 5,5 %
noch ein wenig mehr erwartet.

Q Beachtlicher Anstieg der Inflation: Im Vergleich zur letzten Erhebung gingen die Werte steil nach oben. Die Inflation in

Osterreich Eurozone

@ 5,53% —>»
?5,31% —>»
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Investitionsklima
Wie wird sich das Investitionsklima in Osterreich in den néichsten 12 Monaten entwickeln?”

bzw. stark verschlechtern wird. Das restliche Viertel geht davon aus, dass es so bleibt wie bisher — optimistisch sieht die
derzeitige Situation quasi niemand.

@ Uberwiegend pessimistisch: Gut drei Viertel der befragten CFOs schiatzen, dass sich das Investitionsklima verschlechtern

CFO Survey Frihling 2022

m Stark verbessern m Verbessern m Gleich wie bisher m Verschlechtern m Stark verschlechtern
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Risikofaktoren
,Wie hoch ist das Risikopotenzial der folgenden Faktoren ftir Ihr Unternehmen in den nédchsten 12 Monaten?"

Wahrend Cyber-Risiko und Fachkraftemangel unverandert die beiden Spitzenpositionen im Ranking einnehmen, ist der

Krieg in der Ukraine sicherlich mitverantwortlich daflr, dass sich ,,geopolitische Risiken” auf Platz drei vorgeschoben haben.
Gesundheitliche Risiken (COVID-19 etc.) werden hingegen wieder als geringeres Risiko eingeschatzt.

Risikofaktoren

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Cyber-Risiko 27,9% 34,4% 21,3% 11,5%
Fachkraftemangel 21,3% 41,0% 16,4% 16,4%
Geopolitische Risiken 19,7% 31,1% 21,3% 21.3%

Konjunkturaussichten 11,5% 39,3% 24.6% 21,3%

Zunehmende Regulierung

Schwachere Auslandsnachfrage  [ARENZ 34,4% 34.4% 18,0%
Gesundheitliche Risiken (Pandemien wie COVID-19 etc.) |FEDA 33,3% EEJETA 28.3% |
Schwachere Inlandsnachfrage  EJERRA 24.6% 29,5% 19.7% |
Wahrungsschwankungen  INGA 19.7% 36,1% 26.2% ___
Folgen des Klimawandels XL 21.3% 41,0% 23,0%
Kapitalmange!  (eyZ SR/ 26,2% 24 6%
B Sehr groles Risiko B GroRes Risiko H Neutral B Geringes Risiko 1 Sehr geringes / Kein Risiko Betrifft uns nicht
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Erwartungen
Unternehmens-
kennzahlen




Geschaftsaussichten
,Wie beurteilen Sie die finanziellen Erfolgsaussichten lhres Unternehmens im Vergleich zu den Aussichten vor 3 Monaten?“

Geschaftsaussichten pessimistischer als vor 3 Monaten. Nur am Anfang der COVID-19-Pandemie waren die Aussichten noch
schlechter.

@ Die kurze Phase des Optimismus scheint wieder vorbei zu sein: Die Uberwiegende Mehrheit der CFOs beurteilt die

Finanzielle Erfolgsaussichten (Indexwert)

61,5%
]
§ 42,1%
£ 6,5% 33,8%
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= Deutlich optimistischer 2
k]
= -50,79
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A & -63,3%
Gleich wie bisher
B Pessimistischer Q12016 Q32016 Q12017 Q32017 Q12018 Q32018 Q12019 Q32019 Q12020 Q32020 Q12021 Q32021 Q12022
m Deutlich pessimistischer — Der Indexwert ist der Saldo der postiven und negativen Einschatzungen
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Umsatzentwicklung

,Wie schdétzen Sie die Entwicklung des Umsatzes in Ihrem Unternehmen in den ndchsten 12 Monaten ein?"

O

m Wesentlicher Anstieg

m Anstieg

Gleich wie bisher

m Rlckgang

m Wesentlicher Rickgang

© Deloitte 2022

Anstieg

Riickgang

Die Stimmung ist nun wieder gedampfter als zuletzt, jedoch bleibt der Indexwert knapp positiv — Einige CFOs glauben doch

noch an steigende Umsatze fir ihr Unternehmen.

Umsatzentwicklung (Indexwert)

750%  /69%
59,7%

>2,5% WM 58,6%
54,4%
42,2%

24,3% 27,3% 30,0%
[»)
14,1% 10,1%

-
21,4%

Q12016 Q32016 Q12017 Q32017 Q12018 Q32018 Q12019 Q32019 Q12020 Q32020 Q12021 Q32021 Q12022

—Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen
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Brutto-Umsatzrendite
,Wie schdétzen Sie die Entwicklung der Brutto-Umsatzrendite in Ihrem Unternehmen in den ndchsten 12 Monaten ein?"

Niedrigere Renditen: Wahrend der Indexwert fur die Umsatze noch knapp positiv ist, fallt der Wert fir die Rentabilitat der

O

m Wesentlicher Anstieg

m Anstieg

Gleich wie bisher

m Rlckgang

m Wesentlicher Rickgang
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Anstieg

Umsatzrendite in den nachsten 12 Monaten.

Riickgang

Unternehmen in den negativen Bereich ab. Uber 40 % der befragten CFOs rechnen mit einem Riickgang ihrer Brutto-

Brutto-Umsatzrendite (Indexwert)

27,4%-2830,9%

0,
D.0% 16,7%

11'4%I I

14,3% -10,7‘J -3,4% I I

20,6%

—13,8°/I

25,0%
-30,0%

Q12016 Q32016 Q12017 Q32017 Q12018 Q32018 Q12019 Q32019 Q12020 Q32020 Q12021 Q32021 Q12022

= Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen
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Investitionsaufwand (CAPEX)

,Wie schdétzen Sie die Entwicklung des Investitionsaufwandes in Inrem Unternehmen in den ndchsten 12 Monaten ein?”

Mehr als die Halfte der befragten CFOs geht davon aus, dass ihr Investitionsaufwand weitgehend unverandert bleiben wird.

@ Im Vergleich zum Herbst 2021 fallt der Indexwert hier um ca. 30 % ab, ist aber immer noch positiv.

Anstieg

a

m Wesentlicher Anstieg

Rickgang

m Anstieg
Gleich wie bisher

m Rlickgang

m Wesentlicher Riickgang
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Investitionsaufwand (CAPEX)

55,2% 62,1%

A)A

,8%

-46,4%

Q12016 Q3 2016 Q12017 Q3 2017 Q12018 Q3 2018 Q12019 Q3 2019 Q12020 Q3 2020 Q12021 Q3 2021 Q12022

= Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen
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Anzahl Mitarbeiterinnen
,Wie schdtzen Sie die Entwicklung der Mitarbeiter*innenanzahl in lhrem Unternehmen in den ndchsten 12 Monaten ein?"

Die Uberwiegende Mehrheit der Befragten geht davon aus, dass die Mitarbeiter*innenanzahl in den nachsten 12 Monaten

@ stabil bleibt. Nach dem positiven Signalen in der letzten Erhebung sinkt der Indexwert nun wieder ab.

Mitarbeiteranzahl

o]
R
@
C
<
_ 0,
4,8% I 1,5%
. . o]
m Wesentlicher Anstieg =
3
® Anstieg 3
Gleich wie bisher
Q3 2019 Q12020 Q3 2020 Q12021 Q32021 Q12022

Q12016 Q3 2016 Q12017 Q3 2017 Q12018 Q3 2018 Q12019

m Rlickgang
m Wesentlicher Riickgang

= Der Indexwert ist der Saldo der positiven und negativen Einschatzungen
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Lieferketten &
Ukraine-Krieg




Lieferketten & Ukraine-Krieg
,In welchem Ausmafs ist Ihr Unternehmen aktuell von Lieferkettenproblemen betroffen?"

betroffen zu sein, wahrend ein Viertel meint, sehr davon betroffen zu sein. 36 % sehen sich in moderatem Ausmal davon
betroffen.

@ Ein eher zweigeteiltes Bild zeigt sich bei den Lieferkettenproblemen: Rund ein Flnftel der Befragten gibt an, nicht davon

W Betrifft uns nicht

M In geringem AusmaR

M In moderatem Ausmal}

B Sehr betroffen

© Deloitte 2022 CFO Survey Friihling 2022 — Ergebnisse Osterreich 13



Lieferketten & Ukraine-Krieg
,Was sind die wesentlichen Lieferkettenprobleme fiir Ihr Unternehmen ?*

Jene Unternehmen, die Probleme in den Lieferketten wahrnehmen, verorten diese in erster Linie bei den gestiegenen

Preisen fur Rohstoffe bzw. Zwischenerzeugnissen sowie bei den hdheren Versandkosten. An dritter Stelle folgen Probleme
bei der rechtzeitigen Lieferung von Halbfabrikaten/Zwischenprodukten.

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
Hohere Preise fir Rohstoffe / Zwischenerzeugnisse 60,9% 32,6% 4,3%
Hohere Versandkosten 46,5% 37,2% 11,6% 4,7%
Halbfabrikate / Zwischenprodukte werden nicht rechtzeitig geliefert 21,4% 26,2% 35,7% 16,7%
Probleme bei der Lieferung von Endprodukten zum Kunden 14,3% 38,1% 21,4% 26,2%
Halbfabrikate / Zwischenprodukte sind nicht verfiigbar 14,3% 28,6% 31,0% 26,2%
Kleine Lagerbestédnde 11,9% 16,7% 40,5% 31,0%
Stornierungen von Bestellungen durch Kunden  p3eyZ 11,6% 32,6% 53,5%

Keine Probleme / Nicht zutreffend I In geringem Ausmal} B In moderatem Ausmal} B In groRBem AusmaR
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Lieferketten & Ukraine-Krieg
,Ergreift Inr Unternehmen aktuell oder in naher Zukunft eine oder mehrere der folgenden MafSnahmen?”

Die Diversifizierung der Lieferanten und Lieferrouten ist die mit Abstand haufigste MaBnahme, um Lieferkettenprobleme

entgegenzuwirken. Weitere gangige Mallnahmen umfassen die Erhéhung der Lagerbestande, die Ausweitung der lokalen
Beschaffungskanale und eine Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Lieferanten.

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Diversifizierung der Lieferanten und Lieferrouten I 37
Erhohung der Lagerbestande / Aufstocken der Vorrdte e 28
Ausweitung der lokalen Beschaffungskandle e 26
Vermehrte Zusammenarbeit mit Lieferanten e 26
Stresstests, bzw. Szenariotests T 22
Vermehrter Einsatz von (digitalen) Planungstools . 11
Neubewertung, bzw. Verlagerung von Produktionsstatten [N o
Trifft nicht zu. Wir ergreifen aktuell keine MaRnahmen und planen auch in naher Zukunft keine... NG s
Ubernahme von Auftrdgen von anderen Zulieferern 1l 1
intensiver Austausch mit Kunden [l 1

Erhohung der Resilienz auf breiter Basis (Mitarbeiter, Risk Mgmt., Lieferanten etc.) Ml 1
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Lieferketten & Ukraine-Krieg
,Wann erwarten Sie, dass lhre Lieferketten wieder den Normalzustand erreicht haben?”

Q Dass sich die Lieferketten rasch wieder normalisieren erwartet so schnell niemand — Rund 40 % sehen den Normalzustand

erst im ersten Halbjahr 2023 wieder hergestellt. Ein Viertel geht davon aus, dass es bis 2024 oder noch spater dauern wird.

m 2. Halbjahr 2022

m 1. Halbjahr 2023

m 2. Halbjahr 2023

W 2024 oder spater

B Weilk nicht / Keine Angabe
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Lieferketten & Ukraine-Krieg
,Wie stark ist |hr Geschdft vom Krieg zwischen Russland und der Ukraine betroffen?”

Ausmald vom Krieg in der Ukraine betroffen ist. Lediglich 5 % denken, dass ihr Unternehmen davon tGberhaupt nicht
betroffen ist.

@ Zum Zeitpunkt der Abfrage gaben 85 % der befragten CFOs an, dass ihr Unternehmen in geringem bzw. in moderatem

m Uberhaupt nicht

M In geringem Ausmal}

B In moderatem AusmaR

M Sehr stark
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Lieferketten & Ukraine-Krieg
,In wieweit ist Ihr Unternehmen aufgrund des Krieges in der Ukraine von folgenden Problemen betroffen?”

Im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg sind Unternehmen am haufigsten mit hoheren Produktionskosten und

Lieferengpassen bei Erdgas konfrontiert. Ausfalle von Unternehmensstandorten in der Ukraine oder Ausfalle von

Mitarbeiter*innen bereiten hingegen kaum Probleme.

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10%

Hohere Produktionskosten 16,67% 26,67% 26,67% 30,00%
Lieferengpdsse bei Erdgas 14,75% 18,03% 27,87% 39,34%
Sanktionen gegen Russland 14,75% 16,39% 39,34% 29,51%
Probleme bei der Lieferung von Halbfabrikaten / Zwischenprodukten |JEWIGA 21,31% 29,51% 40,98%
Probleme im Zahlungsverkehr EReX$A 21,31% 36,07% 39,34%
Erhohtes Sicherheitsrisiko flr Mitarbeiterinnen 11,67% 11,67% 30,00% 46,67%
Stornierungen von Bestellungen durch Kunden 55,74%
Ausfall von Unternehmensstandorten in der Ukraine 78,69%
Ausfall von Mitarbeiterinnen (z.B. um Unterstiitzung von Angehérigen zu erméglichen) 66,67%

Einschréankungen der Produktpalette (z.B. aufgrund von Embargos etc.) 8,20% 27,87% 62,30%

Keine Probleme / Nicht zutreffend M In geringem Ausmald B In moderatem AusmafR M In groRem Ausmafd
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Lieferketten & Ukraine-Krieg

,Hat der Ausbruch des Krieges in der Ukraine und die damit einhergehenden Sorgen bzgl. Lieferengpdsse,
Rohstoffknappheit etc. die Bedeutung des Nachhaltigkeitsthemas fiir Inr Unternehmen verdandert?”

Q Der Ausbruch des Krieges in der Ukraine hat fir gut zwei Drittel der befragten CFOs keinen Einfluss auf deren Einstellung

zum Thema Nachhaltigkeit.

m Wesentlich geringere Bedeutung

B Geringere Bedeutung

m Unverandert

B GroRere Bedeutung

B Wesentlich groRere Bedeutung
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Lieferketten & Ukraine-Krieg
,Was sind die wesentlichen Faktoren fiir das Vorantreiben von Klimaschutzmafsnahmen in lhrem Unternehmen?”

Die Verbesserung der Reputation bzw. die Vertrauensbildung zu Kund*innen bleibt einer der wesentlichen Faktoren fir das

Vorantreiben von Klimaschutzmallnahmen. Die Notwendigkeit aktuelle und zuktnftige Regulierungen zu erflllen sowie das
Eingehen auf die Anforderungen der Kund*innen zahlen ebenfalls zu den meistgenannten Antworten.

0 5 10 15 20 25 30 35

Verbesserung unserer Reputation und Gewinnung des Vertrauens unserer Kunde n | . 32
Notwendigkeit aktuelle bzw. zuklnftige Regulierungen zu erfillen I 09
Eingehen auf die Anforderungen unserer Kunden 26

Moglichkeit zur Kostensenkung (z.B. reduzierter Energiebedarf, niedriegere Heiz- bzw.... I 20
Erhohung der eigenen Innovationskraft (z.B. durch Kooperationen, durch Verwendung... I 10

Anwerben, bzw. Halten von leistungsstarken Mitarbeitern (Talent) I 19
Vorbeugung von steigenden Kosten in der Zukunft (z.B. steigende CO2 Preise, hohere... I 17

ErschlieRung neuer Markte, Kundengruppen bzw. Erreichung héherer Preise 9
Verringerung rechtlicher Risiken I
Nutzung staatlicher Anreizprogramme I 5
Andere (bitte angeben) IR 4
Betrifft uns nicht - in meinem Unternehmen wurden noch keine KlimaschutzmaRnahmen... 3

Reduzierung des Risikos physischer Schaden an unserer Infrastruktur s 2
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Unternehmens-
strategien




Unternehmensstrategien
,Wie wichtig werden die folgenden Geschdftsstrategien fir Ihr Unternehmen in den nédchsten 12 Monaten sein?"

Digitalisierung und die Akquisition neuer Talente stehen weiterhin hoch im Kurs. Dartber hinaus werden Unternehmen

eher versuchen in bestehende Markten zu wachsen, anstatt in neue zu expandieren. Unternehmen setzen vermehrt auf
organisches Wachstum, statt auf Wachstum durch Zukaufe etc.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Digitalisierung 42,62% 44,26% 6,56%  4.92%
Akquisition neuer Talente
Organisches Wachstum
Wachstum in bestehenden Markten
Kostensenkung
Einflhrung neuer Produkte / Dienstleistungen
Erhéhung des operativen Cash Flows
Verringerung des Betriebsaufwandes (OPEX)
Wachstum durch Akquisitionen
Expansion in neue Markte 9,84% 34,43% 40,98% 9,84%
Erhohung der Investitionen (CAPEX) 14,75% 18,03% 59,02% 8,20%
B Sehr wichtig H Wichtig ® Weder noch B Unwichtig B Sehr unwichtig W Betrifft uns nicht
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Sample




Sample Osterreich
Anzahl Teilnehmer*innen & Branche

o0 =

Finanzvorstande

© Deloitte 2022

= Automobilindustrie
m Banken, Versicherungen und andere Finanzdienstleister
m Bauwirtschaft und Anlagenbau
m Biowissenschaften (Life Sciences)
m Energie-, Versorgungsunternehmen und Bergbau
m Fertigungs- und Produktionsindustrie
m Handel
= Immobilien
KonsumgUterindustrie
Papier- und Verpackungsindustrie
B Pharma- und Gesundheitswirtschaft, Chemie
m Technologie, Medien und Telekommunikation
m Tourismus
Transportwirtschaft

® Andere

CFO Survey Friihling 2022 — Ergebnisse Osterreich
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Sample Osterreich
Unternehmensgrofe: Umsatz

M < 100 Mio. EUR

M > 100 Mio. EUR und < 500 Mio. EUR
B > 500 Mio. EUR und < 1 Mrd. EUR
M >1 Mrd. EUR und < 3 Mrd. EUR

>3 Mrd. EUR
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Sample Osterreich
Eigentumsverhaltnisse

m Familiengefthrtes Unternehmen

M Im Besitz weniger Eigentimer

H Privates Beteiligungskapital

W Borsengelistetes/-handeltes Unternehmen
B Staatliches Unternehmen

Andere

© Deloitte 2022 CFO Survey Friihling 2022 — Ergebnisse Osterreich

26



Kontakt
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Mag. Gerhard Marterbauer

Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Partner bei Deloitte

Leader Energy, Resources & Industrials Deloitte Osterreich,
Vorsitzender des Fachsenats fiir Unternehmensrecht und Revision,
stv. Vorsitzender der Arbeitsgruppe Nichtfinanzielle Berichterstattung,
ASRA Jury-Mitglied, Mitglied des Vorstandes des CFO Club Austria

+43 (1) 537 00-4600
gmarterbauer@deloitte.at
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